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MUCUJA: WLTa je Haw rnaBHU 3agaTak?

Mwucwja J3Y ,[JOM 3[0PABJbA" paauLuKka je ga pacrnonoXmBuUM Kagpom, OnpeMom
n NpocTopom obe3bujean KBannTeTHy, CBEOBYXBaTHY U AOCTYMNHY 34paBCTBEHY 3aLUTUTY 3a
cBe cBoje kopucHuke. Ocnm nujeverwa u gujarHoctuke, J3Y ,JOM 30PABJbA® Npaguwka
CBOjMM aKTMBHOCTMMA W pafoM Ha rnpeBeHunju JONPUHOCKU 1 30paBCTBEHOM npocsjehery
CBOjUX KOPUCHWMKA C LUUrbeM CTBapara HaBuka ga 6puHy O CBOM 34paBrby Y3 NOLUTOBaHE
3aKOHCKMX W Opyrmx HoOpmu u3 obractu 3gpaBcTBa My MyHO] Mjepu yBaasajyhu
[AOCTOjaHCTBO U NpaBa OHWX KOjU Tpaxke 34paBCTBEHe ycnyre, Te nepMaHeHTHO noamsatu
3a[10BOSLCTBO NavlujeHaTta Ha BULLN HUBO.

BU3UJA: Kako Buaumo cebe y oyayhHocTn?

Buauja J3Y ,[JOM 3[0PABJbA" paguwika je na nocTaHe yCTaHOBA Koja CRyXu 3a
npumjep gpyrmma Tako wWTo he npumjewsuBatm caBpeMeHa pocturHyha meguuuHe wm
CTaHgapAa 340paBCTBEHUX yCnyra y3 HenpeknaHo yHanpehewe kBanuteTta paga v wro he
3agoBorbaBaTu cagawmne n byayhe sgpasctBeHe notpebe KOpUCHMKA CBOjUX yCryra.

1. AJENATHOCT

JaBHa 3gpaBctBeHa yctaHoBa ,,JJOM 3[0PABJbA® lpaguwka obasrbana je CBOjy
dyHkumjy y nepmogy 1.1. - 30.6.2026. roanHe, npyxajyhun 3gpaBcTBeHe ycnyre ns obnactu
npuMapHe 1 gujena cekyHgapHe 34paBCTBEHE 3alUTUTEe CTAHOBHULUTBY rpaga paguwika, y
OKBUPY crbefehux ajenatHoCTy:

- MopoguyHa meanuuHa,

- JlaBopaTtopujcka anjarHoCTnkKa NPUMapHOr 1 CEKYHOAPHOr HUBOA,
- PTI - gnjarHocTuka,

- XUr'MjeHcKo - envaemMmnorioLwlka 3atmra,

- CTomaTonoLwka 3awTuTa,

- XUTHa MeguumnHcka nomoh ca npeBo3oM naumjeHara,

- 3awTnTa MeHTanHor 3gpasrba y 3ajeaHuun,

- duamkanHa pexabunutauuja y 3ajegHuum,

- KC3 - negujatpuija,

- KC3 - runekonoruja.

lMpeTexxHa pjenaTHOCT je AjenaTHOCT NopoAuMYHE MeauuMHe Koja ce oABuja Kpo3
TMmoBe nopoauyHe meanumnHe (TIMM) m 1o :

- [paguwka 13 TumoBa,

- JTamuHum 1 Tnm,

- [Hy6pase 1 TMMm,

- Hosa Tonona 6 TumoBa,

- [Homa JypkoBuua 1 TUMm,

- Typjak 1 UM,

- Tlopwwu Mogrpagum 2 Tumaun

- OpaxoBa 1 Tum
YKYMNHO: 26 TmoBa

MpetexxHa ajenatHoct J3Y ,JOM 3OPABJbA“ lpaguwka npema cratucTuum,
OLHOCHO 3aKOHY O Kracudukaumju gjenaTHocTu je:
86.21 - gjenaTHOCT onwTe MeanuUHCKe npakce.
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2. NMPABHU CTATYC U BIIACHUYKA CTPYKTYPA

[MpaBHKU cTaTyC ycTaHOBE: jaBHa yCcTaHOBaA.

BrnacHu4ka cTpykTypa yCcTaHOBe je npukasaHa y crbefehoj Tabenu.

Tabena 1. BnacHuyka cTpykTpypa

Onuc % y4ewhe y BpujegHocT Bpoj akumja
YKYNHOM Kanutany KanuTtana
ApXXaBHW KanuTtan 100% 1.723.833,00 -
YKYTIHO: 100% 1.723.833,00 -

OcHoBHM kanutan je 1.723.833,00 KM npema WsBjewTajy O wu3BpLIEHOM
duHaHcmjckom BjewTavewy oa 14.12.2008. rogmHe. OBa BpujegHOCT je ynucaHa vy
CYOCKOM perucrpy.

3. OPTAHU3AUMNOHA CTPYKTYPA U MEHALIMEHT

OupekTop
NMomohHUK AMpeKkTOpa 3a MeAULMHCKA NUTaHa
maBHa cecTpa

OpraHuszaunoHe ujenune cy Cnyxoe, Llentpn n Jeanuuua.

Cnyx06a nopoanyHe meavunHe,

KoHcynTaTuBHO - cneuujanmucTuydka cnyxoa,

XurujeHcko - enngemMuoroLuka crnyxoa,

Cnyx6a nabopaTtopujcke gujarHOCTUKE,

CtomatonoLuka cnyx6a,

LleHTap 3a 3aWTUTy MeHTanHor 3apasrba,

LieHTap 3a dusnkanHy pexabunurauujy y 3ajeaHuiun,

Cnyx06a xuTHe meanumHcke nomohu,

Cnyx6a 3a npaBHe, KaapOBCKe 1 OrLiTe MNocroBe,

- JeamHuua 3a yBohemne, npaherwe n nobosrsbliawe KBanuTeTa u CUrypHOCTH
3[paBCTBEHMX ycryra

10.Cnyx6a 3a eKOHOMCKO - (PMHaHCHjCKE NOCIOBE,

11. MynTngucumnnvHapH LUeHTap 3a NnpoMouujy 3gpasiba U npeseHuujy 6onectu,

noespena n ctawa.

CONOORWN =

Cnyxbama M UeHTpUMa pYyKOBOLE HaYvesNHMUM cnyxo6mu / ueHTapa koju ca
ANPEKTOPOM, MOMONHMKOM AMPEKTOpa 3a MeAuUMHCKa NUTaka U rMaBHOM CECTPOM YMHE
CTpy4Hu Konernjym.

YcTtaHoBa nma YnpasHu ogdop og 5 unaHosa u ETnukm ogbop of 7 unaHoBa Koju ce
6upa 13 pega 3anocneHnx MeanUMHCKNX pagHuka n pega rpahaxa.
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4. BPOJ N CTPYKTYPA 3AMNOCJIEHUX

YkynaH 6poj pagHuka je 213, o vera xxeHa 157.
Tabena 2. KsanudukaumoHa CTpyKTypa 3anocrieHux:

CTpyKTypa 3anocrneHux
P.6p. KBanudukaumoHa cTpykTypa npema nony
Mywikux XeHckux
1. BCC cneunjanuctu 9 23
2. BCC 6 19
3. BLUC 9 21
4. CCC 14 75
5. BKB 10 0
6. KB 6 0
7. MK 1 1
8. HK 1 18
YKYTIHO: 56 157

KappoBcka cTpykTypa:

CTPYYHA Opoj pagHuka Opoj paaHukKa
CMNMPEMA 30.6.2025. 30.6.2026.
BCC 52 53
3[0PABCTBEHW BLLUC 22 23
PAOHNLIN CCC 80 80
YKYIMNHO 154 nnn 156 nnn
71,96 % 73,24 %
BCC 4 4
BLUC 7 7
HE3OPABCTBEHW CCC 9 9
PARHMLIN BKB 11 10
KB 6 6
MK 2 2
HKB 19 19
YKYMHO 58 nnu 57 nnu
28,04 % 26,76 %
YKYMHO 212 213

Ca 30.6.2026. rogunHe y J3Y ,0OM 3OPABJbA* lNpaguwka 3anocneHo je 213
pagHuka (202 pagHuka Ha HeogpeheHo m 11 pagHuka Ha ogpeheHo Bpujeme). bpoj
pagHuKka y ogHocy Ha 2025. roanHy ce nosehao 3a 1 uaspLumoua.
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CTpyktypa 3gpaBcTBeHMX pagHuka ca BCC  wmeguumHcke cTpyke (QOKTOpU
MeauuuHe 1 JOKTOpW cToMaTtonormje) y nocmatpaHom nepuogy buna je kako cnujeau:

1. AoKTOpM MeAUUMHE YKYNHO 39:

of 4era cneuujanucTa yKynHo 28:

* 11 cneumjanucta nopoanyHe MeguunHe

. 7 cneuunjanucTa gpyre rpaHe meguumHe ca goegdykaunjom ns
nopoanyHe meguumHe

" 3 cneunjanucTa ypreHTHe MeauunHe

" 2 cneuvjanucTta negujatapuvje

. 2 cneuujanucTa rmHeKornorvje n akywepcraa

] 1 cneuwnjanucTa envgemuornoruje
] 1 cneumjanucTta pusmnkanHe meguumHe n pexabunutauuje
" 1 cneuwnjanucTa paguonoruje

OOKTOpU MeauLuUHe:
11 gokTopa meanuuHe

2. pokTopu cTomMaTtonoruvje ykynHo 9:

of Jera:

= 2 JOKTOpa cToMatorioruje crneuuvjanucta oproneauvje sunuue
(opTOAOHT)

= 1 JOKTOp cTOMAaTOMOornje crneunjanucTa NpeBeHTUBHe U gjeyuje
cTomaTtonoruje

= 6 goKTOpa cTomarornoruje.

Ca 30.6.2026. roguHe y pagHOM ogHocy Ha ogpeheHo Bpujeme Hanase ce 3
AokTopa mMeavumHe (1 cneud. negmjatpuje M 2 OOKTOpa OMwTe npakce), pagu 3amjeHe
NpMBpPEMEHO OACYTHUX pagHuKa (cneuunjanusaumja, NOpoaNIbCKO OACYCTBO).

TokoMm nocmaTpaHor nepuoga Ha crneumjanusauujy cy ce Hanasuna 4 nuua u 1o
Kako cnvjeawn:

- jemaH OoKTop n3 negujatpuje,
- jegaH OOKToOp M3 pusnkanHe meguumHe n pexabvnutauumje un
- [ABa JoKTopa 13 NopoanyHe MeguumHe.

Mpouec cTpy4yHOr ocnocobrbaBakba KagpoBa, KOjU je nogpasymjeBao CTanHO U
NnoBpeMeHO OACYCTBO Ca pafHOr MjecTa, ychjenu cCMo fa opraHusyjemMo He pemeTtehu
dyHKUujy [loma 3gpaBrba y npyxamwy 30paBCTBEHUX yCryra.

J3Y ,AOM 3OPABJbA* [lpaguwka je ocCcnocobrbeH W ONTUManHO MnonyHeH
noTpebHMM KagpoBMMa, LUTO je YCNOB 3a KBAaNMTETHO U CTPYYHO MpyXawe 34paBCTBEHUX
ycnyra.
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5. OBUM YCIIYTA

®un3nykm 0bum ycnyra no gjenatHocTnma

OcTtBapeHun
P. OJENATHOCT - Onuc MnaHupaHo | 6poj ycnyra MUHpekc
op. cnyx6a 3a 2026. . oa1.1.- ocTBapema
30.6.2026. .
! 2 3 4 ° 6=(5/4)*100
YKynHO
1, | 9001 MOPOANHHA BepucdMkoBaHMX |  219.623 155.705 70,90
MEL. nua
YKynHo
1200 PTI
2. INJAFHOCTVIKA Bepmcjb;nﬁ(;Bame 14.642 5.256 35,90
1130 YKynHO
3. | IABOPATOPUJCKA BEPUPUNKOBAHMX 76.055 148.685 195,50
ONJATHOCTUKA nvua
1400 LLEHTAP 3A YKYNHO
SAWTUTY
4, MEHTANHOI Bepmcjbilnszame 10.110 5.980 59,15
30PABJbHA 4
1500 LUBP- LULEHTAP 3A
5. | QVISMKATHY Be XE%EQSMX 11.835 35317 208,41
" | PEXABUIIUTALINJY Y P . ' ' ’
3AJEOHNLN 4
1350 YKyMnHO
6. CTOMATONOMMJA Bepmﬁnﬁ:\BaHMX 32.945 18.534 56,26
1090 XUIM'MJEHCKO YKynHo
7. | EMMOEMNOJIOLLKA BEPUPUNKOBAHMX 7.298 4.328 59,30
SALWUTUTA niga
YKynHO
1100 CNY>XXBA XUTHE
8. AOMOBRM BepMdMKOBaAHMX 28.222
nvua
YKynHO
8090 KC3 -
9. NEAVJATPUJA Bepmcjbil::ﬁ%Bame 11.641 7.605 65,33
8100 KC3 - YKynHO
10. | TMHEKOJIOIMMJA U BEPUPUNKOBAHMX 11.394 13.785 120,98
AKYLWEPCTBO nmua
CBeyKynHo: 395.543 423.417 107,05
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6. U3BPLUEHA YJTIATABA U USBEOEHU PAOOBU

J3Y ,A0M 30PABJbA® Npaguwka je y nepuoay 1.1. - 30.6.2026. roanHe ynoxmo
BNacTUTUX cpefcTaBa Yy ofpXaBawe objekata / HEMOKPETHOCTU U onpemMe (oapXaBare
MeauumHCcKe u nabopartopujcke onpeme, ogpXaBake BO3uSia, OApXKaBake padyHapcke
onpemMe, ogpxxaBahe octane onpeme...) y uaHocy og 57.593,31 KM.

Y nocmaTpaHoM nepuogy obesbjefhieHa cy cpeactBa 3a HabaBKy BeoMa 3HayajHe
MeauuMHCKe onpeme oA 4era ce nocebHo wu3gBaja HabaBka jegHor gurutanHor
Mamorpadya ca TOMOCUHTE3OM, jeaHOr MOOMNHOr ynTpasBy4yHOr anaparta ca ABuje coHae,
jeaHe cToMaTtornoLKe cTonuue, jeaHor aytoknasa v jegHor TpukaHanHor CTG ypehaja.

MocebHo Tpeba uctahu aa je HacTaBrbeHa u3rpagwa Hose aMbynaHTe NopoauyHe
mMeauumHe y OpaxoBoj uuMe he ce pujelunmTn BUeroguikbn nNpobrnem cMmjeLuTtajHux
KanauuTeTa 3a HaBegeHy ambynaHTy ob3vpom ga je mcta buna cmjewteHa y Bulle
JeueHvja ctapoM u goTpajanomM o06jekTy MOHTaxHor Tuna rpagwe. Warpagwa oBe
ambynaHTe BpLum ce y3 nomoh Npaga Npaguwka n mjewTaHa MjecHe 3ajegHuue OpaxoBa
1 HeH 3aBplLueTak npeasuheH je 3a 3. ksaptan 2026. roguHe.

7. NPOBJIEMU Y NOCNOBAKY

Y nocmaTtpaHoM nepuoay, OHO LUTO je u3pasuTo npobrnemaTtnyHo, a wWTo je 6uno
MPUCYTHO W Yy paHujum obpadyyHCKUM nepuoanma, jecy rMpekopavera MNoTpoLLHe
cpeAcTaBa 3a peuenTMpaHe NujekoBe Y 0QHOCY Ha yroBopeHa CpeAcTBa 3a Ty HaMjeHy ca
doHaom 3gpascTBeHOr ocurypawa Penybnuke Cpncke. [Mpekopadere NOTPOLUHE,
OOHOCHO He[OBOSbHa YroBOpeHa cpeacTBa y O4HOCY Ha notpebe CTaHOBHWULWITBA rpaja
paguwka, je KOHTUHYyMpaH npobremM, a U3HOC NpekopavYeHnX YroBOPEeHUX CpeacTBa uae
Ha TepeT 3gpaBcTBeHMx yctaHosa: J3Y ,[JOM 3OPABJbA® lMpaguwka n J3Y bonHuua
paguLuka.

Y J3Y ,A0M 3[0PABJbA" paguiuka nocToju NpMopuTeTHa noTpeba 3a narpagHom
HOBOI MyNTU(YHKUMOHaNHor objekta y Kojem 6y 6unun cmjewteHn LieHtap 3a pusmkanHy
pexabvnutaunjy y 3ajegHuum (CBR), KoHcyntaTtMBHO - cneuujanucTudka cnyxba
(negnjatpuja ca BakuMHanNHWUM UEHTPOM, ruHekornorvja wu PTI  gujarHoctvka) w
MynTugmcumnnnHapHu LeHTap 3a npoMouunjy 3apasiba U npeseHumjy 6onectun, nospeaa v
cTtanwa. LleHTtap 3a dmsmkanHy pexabunurtauunjy y 3ajegHuum (CBR) ce capa Hanasu y
objekty unarpaheHom 1939. roguHe koju je y cyBnacHuwTBy ca J3Y bonHuua Mpaguwka.
[MpocTopuje cy cmjelTeHe y NnogpymMy M Kao TakBe Cy HeofroBapajyhe, y npBoM peay, 3a
ocobrbe (HegocTatak NPUPOAHE CBJETNOCTU N BEHTUIALMjE NPOCTOPA) Kao M 3a NauujeHTe.
YHyTpallka KaHanuM3auvMoHa Mpexa je WHCTanucaHa Yy HWKeM HMBOY o[ rpagcke
KaHanusaumje na ce KaHanmsauMoHe BOe Nocrnvje cBake Behe kuwe uanujesajy y Te
npoctopuje. Ob6jekaT negujatpuje je NPU3EMHW, MOHTaxHU objekaT Koju je umarpaheH
1991. rogmHe. Ha ob6jekTy je poTpajana ApBeHa cTonapwuja, 6e3 Tepmousonauunje Ha
BawCKMM 3uagoBumma. KpoBHM nokpuBady je of npodunucaHor numa Koju je ycrben
BPEMEHCKMX YCIoBa W CTapoCcTW A0Tpajaoc. Y OBakO TPOLIHOM 06jekTy npyxajy ce
34paBcTBeHe ycnyre HajMnalhoj nonynauumju, yspacta go 7 roguHa crtapoctu. lNpoctop y
KOjeM je cMmjeluTeHa rMHeKonoruja Huje oprosapajyhu 3a pag 2 rMHekofnowka Tuma.
O6jekat PTI gujarHocTuke marpaheH je 1969. roguHe, a rpaheH je kao KnacudHa 4BpcTa
rpaghka, 6e3 dacagHe wu3onauvje ca KpPOBHUMM MNOKpPUBA4YeM Of CanoHUT nfova.
YHyTpawH0ocT 0bjekTa, nako ogpxasaHa, 3060r ctapocTu je y NpuUin4HoO foLIEM CTamy, Te
He npyxa Hajbosrbe ycnoBe 3a obaBrbakbe 34paBCTBEHe fjenaTHocTU. 360r CKyydeHOCTu
npocTtopa y objekaT ce He Mory agekBaHO CMjeCTUTU CBM NOTpebHN ypehaju HeonxogHu 3a
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npoBohewe OMjarHOCTUYKMX MOCTynaka Koju ce obasrbajy y okBupy PTI gujarHocTtuke. Y
T3B. ,3aKibydHUM pasmaTtpawuma“ CTpydyHOr MuWrbewa cTrabunHoctn objekaTa
caunkeHor op cTtpaHe WHctutyta 3a rpaheBuHapctBo MM pg.0.0. bawa Jlyka
KOHCTaToBaHO je Aa cy 06jekTuM y 3HayajHO HapyLleHOM CTaky (PYyHKUMOHANHOCTM 3a
notpebe 3gpaBcTBa, anu ga CTabunHOCT objekaTta Huje yrpoXkeHa ca OBUM CTENEHOM
owTehewa, Te Ja ce UCTU MOry caHupaTu Npu 4Yyemy caHauuja He obe3bjehyje TpajHO
pjewerwe perpagaunje 36or 4vera ce Tpeba pasmuwIbaTU O CTpaATELLKO] MHBECTULNjU
ypehewa [Joma 3gpaBrba (M3rpagsa HOBOTM BULLECTPATHON, MynTU(YHKUMOHANHoOr objekTa)
npun Yyemy 6mn TpajHO BUO pujeLleH HaBeaeHN Npobrem.

MocebaH npobnem koju je y nocrbearwe BpujemMe cBe Buwe npucytaH y J3Y ,JOM
3[PABJbA*“ Npaguiika jecTe HegocTaTak fbekapcKor kagpa. Y nNpBOM peay HaBegeHo ce
ogHocu Ha nopoaunyvHe goktope. OBaj npobrem je npucyTaH y CKOpo CBMM [AOMOBMMA
3gpaBrba y Penybnuum Cpnckoj, anu n y BehunHn gpxaBa Yy Okpyxewy. Kako 6u ce
HaQoKHagno Hepocrtatak pgokrtopa, J3Y ,AOM 3[OPABJbA® lpaguwka wsBpwuna je
peopraHnsaumjy paga Ha HauMH [a je pacnosiokuBKM KBanu@uKoBaHu Kagap, nowTyjyhn
nnaH Mpexa 34paBCTBEHUX YCTaHOBa, pacnopefleH aa pagu y BULIE TUMOBA MOPOAUNYHE
MeanuuHe (peaykoBaH je 6poj oanasaka rbekapa y Heke TepeHcke ambynaHTe y kojuma je
y TMpeTXodaHOM nepuogy cMaweH Opoj permctpoBaHux nauuwjeHata). J3Y ,JOM
3[OPABJbA* Npaanwka he n y HapegHoM nepuoay ynaratm MakcumarnHe Hanope ga 36or
HeJoCTaTKa fbekapCcKor Kagpa He BpLUM OfjaBy NojeaAvHUX TUMOBa NOpPoaNYHE MEQULNHE U
npeperucTpaumjy CBMX nuua permctpoBaHuMx y TUM TUMOBMMA Ha Apyre BepudmKoBaHe
TMMOBE MOpPOANYHE MeauumHe, Kako je peduHucaHo [lpaBUAHMKOM O MOCTYNKY
ocTBapuMBaka npaBa Ha 34paBCTBeHy 3awTtuty y Penybnuuu Cpnckoj, a cBe y uurby
ovyyBakba [AOCTUTHYTOr HMBOA AOCTYNHOCTM 34paBCTBEHE 3alTuTe nauujeHTMMa Ha
pypanHom nogpyujy rpaga paguviika.

8. 3AKIbYYAK

Keanuter npyxenux ycnyra y J3Y ,JOM 3OPABJbA“ lpagunwka 6uo je Ha
ontumanHoMm Hueoy. J3Y ,JJOM 3OPABJbA® Npaguiika, ka0 cepTuduKkoBaHa yCTaHOBaA,
obaBe3Ha je npuapxaBaTu ce MNpPOMUCaHUX CcepTUMKaunoHMX cTaHaapda Kako 6w
naumvjeHTUMa npyxuna KBanuTeTHY W CUTYpPHY 30paBCTBEHY 3alTUTy W CBOjUM
3anocneHvumnma obesbjeguna curypaH n 6e3bjenaH pag.

J3Y ,00M 3OPABJbA“ [paguwka je cTaHgapauM3oBao CBOj pag M npema
MeRyHapoaHom cTtaHgapay ISSO 9001/2008 o yemy je pobuo ceptucpukat 27.5.2016.
roguHe.

J3Y ,A0M 30PABJbA® Npaguwka je y nocmatpaHoMm nepuogy ca ycnjexom obasmo
CBOjy (DYHKUM]Y Yy npyxXakwy nNpumMapHe 34paBCTBEHE 3allTUTe Ha noapydjy rpaga
paguLuka.



NHdopmaumja o nocnosarby J3Y ,,A0M 3PAB/bA™ MpaauLiKa 3a nepuog jaHyap - jyHn 2026. roguHe 9/14

®UNHAHCUJCKU NMOKAIATEIbU

9.1. OCHOBHE NMNO3UUNJE BUINTAHCA CTAKBA

Y KM
onuc 2026. 2025. MHpeke
roguHa roguHa
AKTUBA 7.563.447 7.200.221 105
| Crana cpeacrea 6.706.891 |  6.290.789| 106,6
/HeKpemmHuHe, objekmu u orpema...
| Tekyha cpeactea 856.556 909.432 94,1
/3anuxe, nompaxueara, 20mMo8UHa...
MACUBA 7.563.447 7.200.221 105
|  Kanutan 1.997.702 1.634.730 122,2
| Pa3rp:aH|/|qu|/| npuxoau n npuMmIbeHe 2 524 602 2 526.884 99.9
AoHauwmje
[l QyropoyHa pesepBucama 269.428 0 0
IV ObaBese 1 KpaTKkOpo4yHa pasrpaHnyeHa 2.771.716 3.038.607 91,2
3.1. [lyropo4He obaBese 905.737 258.688 | 350,12
3.2.KpatkopoyHe obaBese 1.781.965 2.509.201 71,01
3.3. KpaTkopoyHa pasrpaHumyera 84.013 270.718 31,03

Ctamwe ykynHux obasesa J3Y ,JJOM 3OPABJbA® Npaguwka Ha gaH dbunaHcupara
nsHocn 2.687.702 KM, og 4dera ce Hajpehm gmo obaBesa ogHocu Ha obaBese npema
Aobasrbaymma koje nsHoce 1.078.823 KM, wrto npegctasiba 40,1% ykynHux obaBesa, 4OK
obaBe3e No OCHOBY AyropoyHor kpeauTta naHoce 868.395 KM unu 32,31%.

YkynHe obaBe3e YnHe 1 obaBese 3a nnate u HakHage nnarta 3a jyHn 2026. rogvHe,

Koje cy y 6pyTo nsHocy ncnnaheHe y jyny mjeceuy Tekyhe rogmHe.
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9.2. NO3UUNJE NPUXOOA U PACXOLA Y BUNNTAHCY YCINJEXA

Y KM

neuxogun

YKYNHU NMPUXOOMN 1+l 5.796.074 | 4.903.571 118,2
I T1OCJIOBHU rPuxonu (1-5) 5.771.241 | 4.874.140 118,4
;gvirgg:é‘;ﬂge%@ gj’j ‘;T(”:C?’é‘npc‘f;"TBe”or 4.654.263 | 3.960.808 | 117,5
I11 bZa.Bllmxg% V?SawsspweHMx ycnyra apyrum 170.483 198.639 85,8
1.3.Mpuxogu o napTuumnaumje 135.604 137.018 98,9
;fﬁmnmpamxo}m Of1 FOTOBUHCKE Hannate pusnykmm 152.910 148.702 102,8
1.5. OcTtanu nocrnoBHM Npuxoamu 657.981 428.973 153,3
Il ’PUHAHCUJCKU U OCTAIIN rnPuxogun 24.833 29.431 84,3
2.1.PuHaHCKjCKN 1 ocTann npuxogu 24.833 29.431 84,3
YKYNMHUPACXOOMUI+II 5.259.129 | 4.547.038 115,6
I [1OCJIOBHNU PACXOoAH (1-8) 5.230.397 | 4.534.476 115,3
1.1. TpowwkoBu maTepujana 531.738 264.535 201
1.2. TpoLuKOBM ropuea 1 eHepruje 105.489 106.755 98,8
1.3. TpowkoBu BpyTo NfiaTta W HakHaga nnarta 4.013.161 3.685.782 108,8
1.4. Octanu nM4yHK pacxoamn 158.708 102.807 154,3
1.5. TpoLKOBKU NPON3BOAHUX yCriyra 103.122 90.162 114,3
1.6. TpowwkoBM amopTU3aumje n pesepsrcama 134.323 98.134 136,8
1.7. HemaTepujanHu TpoLLKOBU 160.917 169.507 94,9
:).a8(;x'lc')zzm|<osm nopesa un JonpuHoca Ha TepeT 22 939 16.794 136.5
Il PUHAHCUJCKU U OCTAJIN PACXOo4u 28.732 12.562 228,7
2.1. dMHaHCKjCKM 1N oCcTann pacxoamn 28.732 12.562 2287
OPUHAHCUJCKU PEIYIITAT 536.945 356.533 150,6

dobumak/2ybumak
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lMpuxodu

J3Y ,00M 30PABJbA® Npaguwka y 2026. roguHe je OCTBapMO YKYMNHEe npuxoge y
n3Hocy of 5.796.074 KM vnn 118,2% npuxoga octeapeHux y 2025. rogamHu.

1.1. OcHOBHM 13BOP MpuXo4a Cy NpPUXoau Of ycryra u3BpLleHux ocurypaHuumuma ®doHaa
3npaBcTBeHor ocurypawa Peny6nuke Cpncke, koju ynHe 80,4% YyKyrnHO OCTBapeHWux
npuxoga. Mpuxogn og ®oHaa mnsHoce 4.654.263 KM wrto je 3a 117,5% Buwe of npuxoga
OCTBapPHUX Y NPETXOOHOj FOANHMN.

J3Y ,00M 30PABJbA® Npaguwka ca ®oHOOM 3apaBCTBEHOr ocurypara Penybnuke
Cpncke y 2026. roanHu je cknonuno YroBop O npyxakwy U oHaHCcuMpaky NpuMapHOr HMBoa
30paBCTBEHE 3allTUTe UM ycnyra KOHCynTaTMBHO-CNeuujanucTuyke 3awtute U3
AjenaTHOCTU rMHekonoruje n negujatpuje y spujegHoctn 10.049.998 KM. YrosBopom cy
AeduHNcaHn BpcTa, obnm 1 KBanuTeT 34paBCTBEHUX YCnyra Koje ce npyxajy ocurypaHum
nMuMMma, yKynaH M3HOC HakHage 3a M3BpLUEeHe Ycnyre 34paBCTBEHe 3allTuTe, HauvvH
obpayyHaBaka, eBanyauuvje u nnahawa 3a U3BpPLUEHEe YCryre, KOHTpofla M3BpLleHa
obaBe3a 13 yroBopa, CaHkuuMje 3a noBpeae yroBopa 1 HauvH pjellaBara CNnOpHUX NUTamba.
CpenctBa cy yroBopeHa Mo OyLIETCKOM HaynHy UHaHcupawa. PoHOy ce MjeceyHo
ncnocTasrbajy aktype y BUCUHU 1/12 yroBOpeHnx cpeacTtaea.

Ocwum yroBopeHux ycriyra no byleTckoMm HaunHy duHaHcupawa PoHa rHaHeupa,
Ha OCHOBY jeAMHMYHMX (baKTypa O M3BPLUEHMM Yycryrama, ycnyre tepuujapHor npesosa
nauvjeHaTa, NpoOTeTCKe W OPTOAOHCKE pajoBe, ycriyre npyXeHe WHO-OCUrypaHuumMma,
ycnyre nuvjeyera Npoy3pokoBaHe ynoTpebom MOTOPHOr BO3wuna, ycrnyre ocurypaHuuuma
pernctpoaHumMm y Apyrum ambynaHtama nopoguyHe meguvumHe (60.453 KM), Te ycnyre
npesBo3a naunjeHarta Ha xemoaujanuay (19.450 KM).

CpeacTtBa 3a peuenTtupaHe nujekoBe, Ynja je BpujegHOCT yTBpheHa yroBopom ca
doHOoM, He NoOKpUBajy noTpebe ocurypaHuka rpaga Npaguwka. Pusuk y npekopadery
TPOLUKOBa peLlenTMpaHuX NujekoBa y O4HOCY Ha yroBopeHa cpefcTtsa ca PoHOOM 3a Te
HaMjeHe CHoce 3gpaBcTBeHe ycTtaHoBe. Mo Tom ocHoBy J3Y ,[OM 30PABJbA® Npagniwika
y 2026. rogMHun cy ymaweHa cpegctBa 3a 248.999 KM. [pekopaderwe nOTpoOLUH-E
nnjekoBa je KOHTUHyupaHu npobnem YcTaHoBe.

TpoLuKkoBM ycnyra Koje cy usspLuune apyre yctaHoBe 3a OCUrypaHuke Haller rpaaa,
TPOLUKOBN HeHaanexHor ynyhmBawa nauujeHaTa, KOHTposne yroBopa W pedyHaaumje
nnjekosa, Takohe, TepeTe yroBopeHa cpeactsa (24.177 KM).

HaBeneHn HeratmeHu edektn obpadvyHa cpeactaBa ca PoOHAOM Y YKYMHOM M3HOCY
on 267.839 KM eBnaeHTUpaHu Cy Kpo3 cMamere Tekyhux npuxoga. Y ogHoOCy Ha npoLuny
roguHy suwu cy 3a 11.416 KM.

Y obpayyHckom nepuogy ®ong je gosHaumo J3Y ,JAOM 3OPABJbLA® Mpaguwka
4.324.379 KM unu 93,3% npusHaTe peanusauuje.

1.2. MNpuxogn of M3BpLUEHMX ycCriyra ocTasiuM nNpaBHUM fULMMA 332 U3BPLUEHE ycrnyre
cUCTeMaTCKuX npernefa pagHuka, obpaga 3a caHUTapHy KHiWXULY, 34paBCTBEHE 3aluTuTe
on 3apasHux bonectn, ycnyra pesvHdekuuje, Oe3uHCEeKunje U aepatmsaumje, ycnyra
npeso3a naumjeHata 3a notpebe J3Y BbonHuua Mpaguwka, NpoBoOheHe MNPEBEHTUBHUX
aKTUBHOCTU, (pakTypucaHe naptuuunaumje 3a neHsnoHepe Ao 65 roanHa ocTBapeHu cy Y
nsHocy og 189.978 KM mnnu 95,6 % npuxoga y MCTOM nepuoay NpeTxoaHe roguHe no oBoM
OCHOBY.

pag Mpaguwka cHocK TpOLIKOBE napTuumnauuvje 3a neHsvoHepe Ao 65 roguHa
cTapocTu.
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Op octanux npaBHUX nuvua Haj3HadvajHuju Kynay je pag paguwka, a y TOKy
obpayyHckor nepuoga HannaheHo je 50.820 KM noTtpaxmBana of paga.

J3Y ,00M 3[PABJbA* lNpaguwka y nocmaTtpaHom nepuogy 2026. roanHe BpLUMO je
nocnose nposbehHe cuctemartcke geparmsaumje Ha Teputopujy rpaga Npaguiika, Te cy no
TOM OCHOBY OCTBapeHu NPUXoAu O M3BPLUEHUX ycryra NpaBHUM nuvumMma Yy U3HOCY of
34.116 KM.

1.3./1.4. Mpuxoan on rotoBuHcKe Hannarte nsHoce 288.514 KM wnn 101% npuxona
OoCTBapeHuXx 3a wecT mjeceun y 2025. roguHu.

Mpuxogun oa naptuuunaumje y nsHocy 135.604 KM cy Huxn 3a 1,1% y ogHocy Ha
NCTN Nepuog NPeTXoaHe roanHe.

C pgpyre cTpaHe, nNpuxogu Of rOTOBUHCKE Hanmate U3NYKMM NuuMMa M3Hoce
152.910 KM un 6urbexe He3HaTHO noBehawe 3a 2,8%. HaBeaeHn npuxoam ocTBapeHu cy
Mo OCHOBY YycCnyra JrbekapCKkux npernega, Bpwewa ycnyra nporbehwe cucrematcke
aepatusaumje usndkmm  nuumma  (13.207 KM) un  gpyrmx ycnyra XWrjeHcko -
ennaeMmonoLLKe AjenaTHOCTU NPY>KeHNX HEOCUTYpaHUM NnuummMa 1 apyro.

1.5. Y kaTeropmju octanux MOCIOBHUX Mpuxopa Cy Npuxoau of Aotaumja, AoHauuja,
ONpUXoO0BaHW pasrpaHUYeHn NpUxXoan Yy BUCUHWM amopTusaumje LOHMPaHUX OCHOBHUX
cpefacrtaBa, noBpaTt cpasmjepHor onbutka ynasHor [1[B-a, pedyHaauuwje 6onosawa,
pedyHOaunje HakHage nnate 3a Bpujeme kopuwhewa MNopoauSbCKOr OOCYCTBa,
pedyHOaunje HakHage nnate 3a BpujemMe paja ca jedHOM MOSIOBMHOM MyHOr pagHor
BpeMEHa paau nojayaHe were n dpure o OjeTeTy ca cMeTHama Yy pasBojy, Npuxoau oA
3aKynHUHE M ocTanu NocnoBHW npuxoan. OcTBapeHu NpPUxXoau No OBOM OCHOBY M3HOCE
657.981 KM unun 153,4% ocTtanux NnocrnoBHMX npmxoaa.

Y CTpyKTYypu oOcCTanux MOCNOBHUX Mpuxoda Hajpehe ydvewhe wumajy HamjeHCKM
AoTMpaHa cpeacTtBa rpaHta oA cTtpaHe MuHucTapcTBa 3gpasiba M couuvjanHe 3awutute
Penybnuke Cpncke y usHocy of 245.979 KM (37,4%), Te npuxogn of pedyHaaumja no
NPeTX04HO HaBedeHM ocHoBama Y YKynHom usHocy og 101.328 KM (15,4%).

2.1. ®uHaHcunjcke n octane npuxoge o 24.833 KM unHe gobuum no ocHoBy npopaje
onpemMe, nNpuxoau oA HannaheHux OTnMCaHUX MOTpaxuBawa, Npuxoan of pedyHaauuja
TpoLkoBa MOBunHux Tenedgona , VPN rpyne n octann HENOMEHYTU NPUXOaMW.

Pacxodu

YkynHu pacxogn J3Y ,JOM 3OPABJbA* lNpagunwka 3a 2026. roagnHy  un3HoOce
5.259.129 KM unun 115,7% pacxoga octBapeHux y 2025. roanHu.

1.1. TpowkoBu MaTepujana Yy Koje cnagajy yTpowuu amnynupaHux nnjekosa,
CaHUTETCKOr M MeOULMHCKOr MaTepujana, peareHaca 3a naéopaTopujcKy OMjarHOCTUKY,
CTOMATOSMOLUKOr MaTepujana, KaHuenapujckor martepuvjana, martepuvjana 3a nposohewe
A0 mjepa, cuTaH MHBEHTap CTaBIbeH Yy ynoTpeby 1 octanu NoTpoLLUHM MaTtepujan nsHoce
531.738 KM v Buwwm cy 3a 201% y ogHOCY Ha NOTPOLUKY Yy NPOTEKMOj roanHW. JeaaH og
pasfiora 3HadajHor nosehawa TpOLWIKOBA MaTepujana je M pacxogoBawe 3aluTUTHE
onpeMe Kao 1 gpyrux matepujana ca UCTEKNIMM POKOM Tpajaksa Koju cy goHupanu og 30
PC y nepuoay naHgemumje BMpyca KopoHa.

1.2. TpowkoBu ropuBa u eHepruje nsHoce 105.489 KM un unHe 98,8% notpoLumrse.
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1.3. BpyTo nnate u HakHage nnarta obpadvyHaTe cy y cknagy ca ogpendbama 3akoHa O
nnatama 3anocfeHnx nuua y jaBHUM ycTaHoBama Yy obnactn 3gpaBcTBa PenybGniuvke
Cpncke (,Cnyx6eHun rmacHuk Penybnuke Cpnicke®, 6p. 28/25 n 27/26).

YKynHu pacxogu 3a 6pyTto nnate u npunagajyhe HakHage nsHoce 4.013.161 KM u
nosehaHu cy 3a 327.379 KM unu 3a 8,9% y ogHocy Ha uctn nepuog 2025. roguHe. Pasnor
HaBegeHor nosehara TPOLIKOBa je noBehawe nnarte o4 anpuna cBMM 3anocneHum 3a 5%,
Te yBohewa NpaBa Ha 3O0paBCTBEHM AoAaTak 3a 34paBCTBEHE pafHuKe W 30paBCTBEHE
capagHuke W gogaTka Ha nnaTy 3a Bo3ade 3arnocrieHe y Cnyxbu XuTHe mMeamumnHcke
nomonu.

Yyewhe nnata y yKynHum pacxoguma je 76,3%.

1.4. OcTtanu nNMU4YHM pacxoam Koje YMHe OTMPEMHUHEe 3a oaJfia3ak y neHsujy, jybunapHe
Harpage, OHeBHMUe 3a cnyxbeHa nyToBaka, HakHage TPOLUKOBa MpeBO3a 3arocrieHuXx,
nomoh 3anocneHuMma v nopoguuu, octane nomohwu, nytapuHe, HakHage 3a kopuwwhere
COMNCTBEHOr BO3WMa, HakHage YnaHoBMMa ynpaBHOr M eTudKor ogbopa, ucnnahyjy ce y
cKragy ca nosutneHuM nponvcuma n nsHoce 158.708 KM m Buwn cy 3a 154,4% y ogHocy
Ha NpoLUny roguHy.

1.5. TpowkoBu npousBoaHux ycnyra naHoce 103.122 KM. Y CTpyKTypn OBMX TPOLLKOBa
Hajsehe ydewhe unmajy TpowwkoBu Tekyher oapxasawa 57.593 KM (Tekyhe opgpxaBane
MeguumHcke wn nabopaTtopujcke ornpeme, BO3WMa, padvyHapcke W ocTane ornpeme),
TPOLIKOBM KOMYyHanHux ycnyra 25.273 KM (y kojuma je wn Tpowak 306puraBara
MeauUMHCKOr oTnaza y cknagy ca nosvTUBHUM Mponucuma n 3axtjeBuma ceptudukaumje),
Tpowkosu NMTT ycnyra 16.151 KM (y kojuma cy u TpowkoBuM  MOOUNHUX TenedoHa
,VPN® rpyne kojy kopucte n nnahajy pagHuum, a pedyHgaumje UCTUxX eBuaeHTMpaHe Cy Ha
CTaBUM OocTanux npuxoaa), Te TPOLLKOBU OCTanunx npon3BoOAHUX ycriyra.

1.6. TpowkoBu amopTusaumje nsHoce 134.323 KM. 3a nsHoc obpayyHate amopTmsaumje
AOHMpaHMX cpeacTaBa paHUjUX roavHa M3BPLUEHO je YKuAawe OANOXEHUX npuxoda u
dopMmupaH je npuxoq of goHauuja y usHocy og 46.901 KM. lMNpoujeHa onpeme paheHa je
2023. rognHe. Ha paH 6GunaHcupaka WM3BPLUEHO je YKuaawe peBanopusaumoHux
pe3epBu y KOPUCT JOOUTU N3 paHujux roguHa y usHocy og 23.457 KM.

1.7. Y CTpykTypu HemaTepujanHux TpowkKoBa Hajsehe ydewhe wmajy TpOLUKOBU
3gpaBcTBeHux ycnyra 82.909 KM, koje cy 3a YcraHoBy m3pwunnm J3Y MHCTUTYT 3a jaBHO
3gpascTtBo Penybnuke Cpncke n J3Y bonHuua paguwka, Te HakHage koje J3Y ,JOM
3[OPABJbA" Npagunwka nnaha J3Y 3aBopg 3a megmumHy paga u cnopta Penybnuke Cpnicke,
TPOLUKOBM aHraxkoBawa rbekapa v Apyrux capagHuka y usHocy of 26.878 KM, ycnyre
oApXaBaka N n3MjeHa uHdopmaTudkmx nporpama 12.663 KM. HaBeneHn TpoLukoBu cy
HWxKM 3a 8.590 KM nnn 94,9,% y ogHocy Ha uctu nepuog 2025. roguHe.

1.8. TpowkoBUu nNope3a U AonpuHoca Ha TepeT pacxoaa usHoce 22.939 KM un Buwm cy
3a 6.145 KM unu 136,61% y ogHOCy Ha NpoLuny roguHy.

2.1.®MHaHCUjCKN 1 OCTanu pacxoau
®duHaHcujcKke pacxode YMHe TPOLUKOBM KamaTa Ha OYyropovHu KpeauT u 3aTesHe

KamaTe y YKynHOM usHocy 27.724 KM. HasegeHu pacxogm cy 3a 16.170 KM unu 228,7 %
BULLM Y OAHOCY Ha MPOLUSY roguHy.
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Ocrane pacxoge y wusHocy og 1.008 KM umHe HeoTnucaHa BpujegHOCT
pacxogoBaHUX OCHOBHWUX cpefcTaBa M UCMpaBka BpWjeOHOCTM NoTpauBaka of Kynaua
HaKOH MpoLjeHe HannaTuBoOCTN UCTUX.

J3Y ,AOM 3OPABJbA® lpaguwka y nepuogy og 1.1. go 30.6.2026. roguHe
OCTBapuo je no3nTuBaH puHaHCUjCKM pesynTaTt o 536.945 KM.

9.3. YNATABA Y WU3IrPAOHKLY HEMOKPETHOCTU U HABABKA OCTAIUX
OCHOBHUX CPEOCTABA

Y 2026. rogvHu u3BpLUEHa CYy ynarawa y MeguuuHCcKy onpemy, HabasKy nyTHUYKOr
BO3WNa, KaHLuenapwujcKy, KOMMjyTepcky n octany onpemy y BpujeaHoctn 513.584 KM, n3
Bnactutux cpeactasa 474.730 KM n nytem goHauuja 38.854 KM.

HajspujeagHnje HabaBke MeOMUMHCKE oOMNpemMe cy aurntanHu mamorpad ca
Hapgorpagwom 3D ToMOcuHTE3e, MOOWUNHW ynTpasBy4yHUM anapaT ca [Buje coHAe 3a
notpebe PTI amjarHocTnke n ctomaTonoLlka ctonvua.

9.4. HAMJIATA NOTPAXUBAHA

Y nepuogy oa 1.1.-30.6.2026. roauHe HannaheHo je 4.507.034 KM noTpaxuvBana
o4 Kynaua.

9.5. CYBBEHUWJE U3 BYLIETA Y 2026. TOOUHU

Y nocmaTpaHoM nepuoay nopen peaoBHUX ByLieToM npeasuvheHnx cpeacrasa Huje
6uno gopatHux cybBeHumja us byuera.

9.6. CEPBUCUPAKE OOCMNJENNX OBABE3A

J3Y ,00M 3OPABJbA® lNpaauwka y 2026. rognHu je pegosHO ucnnahueao nnare m
ocTana nu4yHa npuMaka 3anocrieHnma y cknagy ca nosuTMBHMM NponMcMma u M3MMpMBao
npunagajyhe gonpuHoce Ha npvmaka 3anocieHunXx.

Ob6aBe3e npema pobasrbadvma nnahaHe cy y cknagy ca MjeceyHum [o3Hakama
cpenctasa of cTpaHe doHaa 1 PuHaHCKjCKMM MOoryhHOCTUMa YCTaHoBe.

J3Y ,0OM 3OPABJbA" Npaguwka, 6e3 ob3mMpa Ha cBe MOTeLKOhe y MoCroBakwby,
YCNKO je y NOTNYHOCTU OCTBApPUTK CBOjY DYHKLM]Y Y NPYKaky KBaANMTETHE U cBeobyxBaTHe
30paBCTBEHE 3alUTUTE Ha 3a40BOSbLCTBO HALLMX KOPUCHUKA.

Bbpoj: 01-4158/26 OWPEKTOP
Hatym: 14.8.2026. rognHe

Op CnahaHa Tenasau, cnew. envgemMumonorunje
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